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Cada comunidad crea su propia cultura, la forma en que los miembros de la comunidad aprenden, cómo sobrevivir y 
prosperar en un lugar determinado, a través de tiempo. Las personas desplazadas pierden su cultura. Pero también es 
posible perder una cultura comunitaria aunque te quedes en un lugar. Muchas personas han perdido su cultura, aunque 
viven en un vecindario, ocupan un apartamento y no conocen a las personas que viven a su alrededor. Es posible que vivan 
en una casa, pero sus vecinos son extraños a quienes asienten con una sonrisa. Estas personas no son realmente vecinos en 
un barrio. Son simplemente residentes ocupando un edificio. Han perdido su conexión con los otros. Son personas 
solitarias dependiendo de centros comerciales, escuelas y automóviles para la supervivencia y la tenue apariencia de la 
prosperidad. 
  
¿Cómo irían estas personas solitarias a crear otra forma de vida, para que pudieran decir, "en este lugar, tenemos nuestra 
vida compartida? Kin, amigos y vecinos nos rodean. Somos un grupo de familias que tenemos un tipo especial de relación. 
Nos sentimos productivas, cuidadas y seguras. Hemos encontrado Nuestra Sitio ". 
  
Nuestro Sitio es la cultura de la comunidad, y es algo que no se puede comprar. Ni puede ser creado por los programas. 
Una cultura es la creación de personas que están seriamente relacionadas las unas con las otras. Lleva tiempo, porque las 
relaciones profundas se basan en la confianza y la confianza, crece a partir de la experiencia de estar juntos de maneras 
que marcan significación en nuestras vidas.
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Si deseamos una comunidad que sea significativa en nuestras vidas y ya sabemos que no podemos 
comprarla y que tampoco queremos crearla a través de un programa, ¿por dónde empezaríamos?  
Es un gran rompecabezas.  
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Las comunidades se basan en los dones, habilidades y capacidades de las personas que también 
tienen deficiencias y necesidades. Pero la perspectiva importante para nosotras es que no se puede 
construir una comunidad desde las  necesidades. Las comunidades se construyen con los dones de 
sus miembros.  

Origen de las relaciones de vecindario
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Creamos conjuntamente una 
e x p r e s i ó n d e n o s o t r o s 
mismos - nuestra visión, 
nuestros conocimientos, 
n u e s t r a s h a b i l i d a d e s y 
nuestras limitaciones. 

E l r e s u l t a d o e s u n a 
comunidad propia, porque es 
creada desde la propia 
realidad. 

  

Origen de las relaciones de vecindario
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Las comunidades 

comienzan con los regalos. 
 (Aquello que las personas tienen o saben 

hacer)

Los regalos crean 

posibilidades

Una comunidad fuerte  se basa en los dones de su gente. Pero 
un regalo no es un regalo hasta que se da. Antes de la entrega, 
es solo una caja hermosamente envuelta en un cajón. Debe 
estar conectado a una persona antes de que sea realmente un 
regalo.
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Responsabi
lidad creativa 

colectiva

Nuevas 
conexiones y 

relaciones

Subestimaci
ón del dinero

Empodera
miento 

comunitario

Creamos la 
historia 
juntos

Confianza 
emergente

Consecuencias del desarrollo comunitario
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 Los dones de las personas se vuelven útiles cuando 

están conectados con otra persona. 

Esta conexión es clave
Sin embargo, el barrio está lleno de personas 
aisladas y familias que viven solas. ¿Quién o 

qué iniciará las conexiones en nuestro barrio? 



El poder de las vecinas y vecinos
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Las vecinas y vecinos pueden hacer uso de sus poderes: 

.... El poder de decidir qué hay que hacer. Este poder no está delegado a los expertos. Se basa 
en la creencia de que ciudadanos locales, conectados entre sí, tienen la capacidad especial de 
saber qué debe hacer en su comunidad. 
.... El poder de decidir cómo podríamos hacer lo que se necesita hacer. Aquí nuevamente, el 
conocimiento local es la experiencia básica. 
..... El poder de unirse con sus vecinos y elegir con quién hacer lo que se necesita hacer. 

Qué Cómo
Con quién
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Un ciudadano es una persona con el increíble poder para determinar y crear un futuro común. Las 
asociaciones hacen posible la ciudadanía. Nos da poder a los vecinos para decidir qué se debe 
hacer, cómo se puede hacer y, lo que es más importante, son quienes pueden hacerlo. En las 
asociaciones no somos consumidores. No somos clientes. Somos ciudadanos con el poder de 
hacer comunidades poderosas.

El poder de las vecinas y vecinos en 

asociaciones

Vecina /Ciudadana Asociación Futuro común deseado
La asociación es la herramienta para 

producir el futuro. Consumidores
Clientes
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Herramientas para la construcción de la comunidad

Dones y Habilidades 
de los residentes locales Asociaciones



La Konectiva
Por John McKnight Co -- Director, Instituto de Desarrollo Comunitario Basado en Activos  Northwestern University 

#T
UY
AIN
SP
IRA

�12

Distintos posicionamiento de las asociaciones

Asociaciones 
especificas sobre 

un ámbito 
concreto.

Asociaciones que 
a menudo amplían 
su mirada más allá 

de su ámbito.

Asociación de 
vecindario para 

mejorar las vidas de 
todos los residentes.  

“Asociaciones de 
asociaciones”

La herramienta más 
poderosa para la 

INCLUSIÓN



Potencial de las asociaciones en la construcción de comunidades
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Una “Comunidad Poderosa “encuentra su 
propio camino a través de conexiones cada vez 
mayores de personas que ejercen su derecho 
a la libertad de asociación para crear una 
mejor futuro juntos. 

Si entendemos el lugar potencial de las 
a s o c i a c i o n e s e n l a c o n s t r u c c i ó n d e 
comunidades, ¿cómo podemos usar este 
conocimiento para avanzar hacia la creación 
de comunidades poderosas que funcionan 
bien para todas las personas? 

COMUNIDAD 
PODEROSA
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Herramientas para la construcción de la comunidad

Dones y Habilidades 

de los residentes locales
Asociaciones

La herramienta básica para construir una comunidad con los dones de los individuos y el poder de las asociaciones 
es hacer conexiones. Los dones de los individuos se vuelven valiosos cuando están conectados con alguien. Las 
asociaciones se vuelven poderosas cuando conectan los dones de muchos individuos. Las asociaciones se vuelven 
aún más poderosas cuando están conectadas a otras asociaciones. 

Hacer Conexiones

¿Quiénes son los conectores del siglo XXI?
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El rol de los conectores

¿Quiénes son los conectores que conoces?

¿Quién ve los dones de la gente local y 
encuentra maneras de compartirlos?

¿A quién recurre la gente cuando hay que 
hacer algo colectivamente?

¿Quiénes son las personas que se 
responsabilizan de los eventos cívicos?

 ¿Quiénes son los líderes de sus 
asociaciones locales?

 ¿Quién tomó la iniciativa para crear un nuevo grupo de 
vecinos para resolver un problema o llevar a cabo una visión? 

Mejorar el espíritu y la 
cultura de conexión

¿Quiénes son los conectores del siglo XXI?
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Cuando piensas en tu vecindario, ¿Quiénes son los conectores? 

Rasgos comunes de los conectores
Están bien conectados, activos en 
la vida asociativa y cívica. Ellos 
conocen su barrio.

Son personas “centradas en el regalo”. 
Ellos ven la "mitad completa" en todos.

 Son de confianza y crean nuevas 
relaciones de confianza. La confianza que 
tienen surge del hecho de que ven el 
regalo de sus vecinos y están dispuestos 
a contribuir a sus vecinos y al barrio.

Creen en las personas de 
su comunidad. No son 
cínicos, no dudan y confían 
en las personas. 

Y son personas que 
disfrutan 
conectándose, 
convocando e 
invitando a la gente a 
estar juntos.

Saben que su comunidad 
es un lugar rico en recursos

Observa con amor a sus vecinos. 

No buscan liderar a la gente.

Saben el poder de 
unir a las personas.



La Konectiva
Por John McKnight Co -- Director, Instituto de Desarrollo Comunitario Basado en Activos  Northwestern University 

#T
UY
AIN
SP
IRA

�17

Algunos conectores pueden ser llamados 
líderes, aunque la mayoría no lo son. 
Líder y conector tienen un papel muy 
diferente en la comunidad.

Diferencias entre liderar y conectar

Un conector está en el 
centro de la habitación, a 
menudo no reconocido 
pero siempre creando 
nuevas relaciones y actúan 
de una manera discreta.

Lider

Conector

Un líder es una persona en 
el frente de la sala que 
actúa como una voz para la 
comunidad.
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Listado de conectoras y conectores
Un punto de partida para encontrar el camino es invitar a los conectores locales a unirse y compartir 
sus éxitos e ideas formando una “Lista de conectoras”.  

Entonces, podríamos preguntarnos: 

¿Qué nuevas conexiones de 
vecinos y asociaciones harían 

un mejor vecindario? 

¿Quiénes son las personas con potencial de 
conector que podrían ser invitadas a unirse?

¿Hay conectores 
senior en la lista?

¿Hay conectores 
adolescentes 
involucrados? 



Acciones de conectoras y conectores
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¿Cuáles son tus dones de 
la cabeza? ¿Qué sabes 
especialmente sobre aves, 
matemáticas, historia del 
vecindario, etc.?

¿Cuáles son tus dones de las manos? ¿Qué 
sabes acerca de hacer cosas: fútbol, carpintería, 
cocina, guitarra, etc.?

¿Cuáles son tus dones 
del corazón? ¿Qué te 
interesa especialmente: 
los niños, el medio 
ambiente, los veteranos, 
la política, etc.?

¿A qué clubes, grupos y asociaciones pertenece usted y su familia?

1

3

2

4

entre los residentes
Este grupo inicial puede ir creando una nueva cultura de  comunidad a medida van conectando 
intencionalmente. 

Podrían comenzar a identificar los dones y habilidades de todos los vecinos:  
el oro en el cofre de la comunidad. Hay 4 preguntas simples que pueden hacerle a cada persona 
para identificar los tesoros del vecindario.
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Estos regalos 
son los tesoros 
del barrio que 

esperan ser 
entregados.



Acciones de conectoras y conectores
entre los residentes y las asociaciones
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Dones y Habilidades 

de los residentes locales

Asociaciones

1

2

3 4

Conectar a los residentes 
con  las asociaciones 
existentes. 

Conectar a 
unas 
asociaciones 
con otras por 
afinidad o 
cuando surge 
cualquier 
iniciativa o 
interés nuevo

Detectar nuevas iniciativas 
que pueden ser apoyadas 
por asociaciones afines del 
barrio.

Averiguar más 
de las 
asociaciones 
para generar 
más 
conexiones 
entre 
asociaciones.
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Las conectoras pueden reunirse con el 
presidente de cada asociación y averiguar: 

1.En qué actividades de beneficio a la 
comunidad se dedica actualmente la 
asociación. 

2. ¿A qué tipo de nuevas iniciativas 
vecinales estarían dispuestos a unirse sus 
miembros? ¿Ayudarían con los esfuerzos 
para mejorar la salud, la seguridad, los 
jóvenes, el medio ambiente, etc.? 

3. ¿Estarían dispuestos a unirse con todos 
los otros grupos locales para crear una 
nueva "asociación de asociaciones" de 
vecindarios para hacer que el nuevo 
vecindario sea un gran lugar para vivir y 
criar familias? 
La respuesta a esta última pregunta es la 
más importante de todas.

4
Averiguar más de las asociaciones para generar más conexiones entre asociaciones.
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4
Averiguar más de las asociaciones para generar más conexiones entre asociaciones.

Una "asociación de asociaciones" es la fuerza más poderosa para crear una nueva visión de 
vecindario y encontrar un nuevo camino. Si bien cada asociación tiene un enfoque particular que 
generalmente no es el vecindario, en una "asociación de asociaciones", cada grupo agrega su 
poder a la visión de un vecindario mejor. De esta manera, las asociaciones desconectadas de 
intereses diversos se convierten en la fuerza de vecindad unificada para una nueva forma en que 
los ciudadanos pueden producir su propio futuro. 

Asociaciones 
especificas sobre un 

ámbito concreto.

Asociaciones que a 
menudo amplían su 

mirada más allá de su 
ámbito.

Asociación de vecindario 
para mejorar las vidas de 

todos los residentes.  
“Asociaciones de 

asociaciones”
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La tabla de conectores se ha transformado porque ha iniciado nuevas relaciones entre vecinos 
individuales, entre vecinos y asociaciones y entre asociaciones. Cada conexión es un activo que se 
ha invertido a través de conexiones. Y la suma de las conexiones es una comunidad rica en 
seguridad, salud, sabiduría y propósito.

Vecina /Ciudadana Vecina /Ciudadana

Vecina /Ciudadana

Asociación

Asociación

Asociación



¿Qué pasa con las personas excluidas, invisibilizadas
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y rechazadas dentro del vecindario?

Son personas que tienen nombres que hablan sobre su problema, etiquetados por 
sus deficiencias o condiciones.

Jó
ve

nes  

en rie
sg

o
Discapacitados 

 físicos
Madres  

so
lte

ras
Discapacitados 

 del desarrollo

Inm
ig

ra
nt

es

Enfermos 

mentales

Todas estas personas tienen dones que necesitamos para una comunidad realmente fuerte.

Su mayor dificultad es la falta de conexión con el resto de la comunidad. Y la mayor debilidad de la 
comunidad es no ver esto y sentir su soledad. A menudo son personas ignoradas o incluso  

temidas. ¡Y sin embargo aquí tenemos un gran tesoro por descubrir! 
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Para que nuestro vecindario pueda ser más fuerte y poderoso 
necesitamos que todos aportemos nuestros regalos.

Las conexiones deben estar especialmente enfocadas en las personas de los 
márgenes, y en la búsqueda de sus talentos.



La Konectiva
Por John McKnight Co -- Director, Instituto de Desarrollo Comunitario Basado en Activos  Northwestern University 

#T
UY
AIN
SP
IRA

�27

Participación

InvitaciónConexión
Los  conectores y conectoras  
son excelentes invitadores,  
anfitriones o una anfitrionas,  
que abren la puerta a la vida 
comunitaria. Su objetivo es 
p o s i b i l i t a r q u e t o d a s l a s 
personas participen, dando y 
recibiendo regalos.  
El método es la conexión: la 
introducción de los regalos 
recién descubiertos a los demás 
vecinos y asociaciones.

"No hay extraños aquí, solo 
amigos que no hemos conocido” 

 William Butler Yeats

Entonces, tal vez la mejor descripción de un vecindario real, un vecindario poderoso, una gran 
comunidad es una que está llena de amigos., donde todos hemos conocido y compartido 
nuestros dones y asociaciones.



¿Qué ocurre con las personas que viven más
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Una asociación de propietarios de Labrador Retriever, sin querer, hace extraños a los propietarios 
de Caniches. Y cada vecindario necesariamente crea forasteros al establecer límites. La pregunta 
es, ¿qué tipo de límite es? ¿Es un límite de superioridad y exclusión, un 
lugar peligroso para acercarse? ¿O es el borde de un lugar que tiene 
una bienvenida en la puerta?

allá de nuestras fronteras comunitarias?
Cada comunidad local, de cualquier tipo, es un grupo de personas especialmente conectadas. 
Pero el hecho mismo de su conexión especial, crea necesariamente personas fuera. 



Hospitalidad
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Porque más allá de nuestras 
fronteras  hay personas que 
necesitan nuestros dones, como 
nosotros necesitamos los suyos. 

Bienvenida

La señal de una comunidad segura es que tiene 
bienvenida desde  todos sus márgenes.

La hospitabilidad, como la capacidad de dar la bienvenida a un extraño. 

¿Hay 
conexiones 
importantes 
que hacer más 
allá de nuestras 
fronteras? 



Preguntas  para construir vecindario
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Crear una cultura comunitaria a menudo requiere que los vecinos 
comiencen haciendo algunas preguntas nuevas. Algunas de estas 
preguntas pueden provocar una visión comunitaria: 



Elementos de nuestro camino comunitario
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Finalmente, es un camino vivido y sentido  por cada persona.

Una comunidad que ha encontrado su camino siempre está en camino. 
El camino tiene:

Ancla Vela Historia Un sueño



Las señales del camino comunitario
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Cuando hayamos encontrado nuestro camino, sabremos que vamos por el camino correcto porque:

Las personas son 
valoradas. Se 
reconoce que 
todos tenemos 

dones para ofrecer 
a la comunidad.

Todo es 
personal. Los 

vecinos se 
conocen por 
su nombre.

Hay 
oportunidades 
para que mis 
regalos sean 

dados.

 Hay creatividad y 
espontaneidad. 
Oportunidades 

para cantar, 
celebración y 
comer juntos.

Hay 
informalidad. 

El orden 
existe, pero no 

es rígido.

La 
invención 
abunda.

Se reconocen las 
dificultades como 

parte de la vida. Así 
que lloramos y nos 

acompañamos 
también en esos 

momentos.
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