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La cultura de la comunidad

Cada comunidad crea su propia cultura, la forma en que los miembros de la comunidad aprenden, cdmo sobrevivir y
prosperar en un lugar determinado, a través de tiempo. Las personas desplazadas pierden su cultura. Pero también es
posible perder una cultura comunitaria aunque te quedes en un lugar. Muchas personas han perdido su cultura, aunque
viven en un vecindario, ocupan un apartamento y no conocen a las personas que viven a su alrededor. Es posible que vivan
en una casa, pero sus vecinos son extraios a quienes asienten con una sonrisa. Estas personas no son realmente vecinos en
un barrio. Son simplemente residentes ocupando un edificio. Han perdido su conexién con los otros. Son personas
solitarias dependiendo de centros comerciales, escuelas y automoviles para la supervivencia y la tenue apariencia de la
prosperidad.

.Como irian estas personas solitarias a crear otra forma de vida, para que pudieran decir, "en este lugar, tenemos nuestra
vida compartida? Kin, amigos y vecinos nos rodean. Somos un grupo de familias que tenemos un tipo especial de relacién.
Nos sentimos productivas, cuidadas y seguras. Hemos encontrado Nuestra Sitio ".

Nuestro Sitio es la cultura de la comunidad, y es algo que no se puede comprar. Ni puede ser creado por los programas.
Una cultura es la creacidon de personas que estan seriamente relacionadas las unas con las otras. Lleva tiempo, porque las
relaciones profundas se basan en la confianza y la confianza, crece a partir de la experiencia de estar juntos de maneras
que marcan significacion en nuestras vidas.
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Origen de las relaciones de vecindario

Si deseamos una comunidad que sea significativa en nuestras vidas y ya sabemos que no podemos

comprarla y que tampoco queremos crearla a través de un programa, jpor dénde empezariamos?
Es un gran rompecabezas.
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Origen de las relaciones de vecindario

Las comunidades se basan en los dones, habilidades y capacidades de las personas que también
tienen deficiencias y necesidades. Pero la perspectiva importante para nosotras es que no se puede
construir una comunidad desde las necesidades. Las comunidades se construyen con los dones de
sus miembros.
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Origen de las relaciones de vecindario
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comunidad propia, porque es

creada desde la propia
realidad.
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Las comunidades Los regalos crean

comienzan con los regalos. posibilidades

(Aquello que las personas tienen o saben

hacer)

Una comunidad fuerte se basa en los dones de su gente. Pero
un regalo no es un regalo hasta que se da. Antes de la entrega,

2
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es solo una caja hermosamente envuelta en un cajén. Debe =
estar conectado a una persona antes de que sea realmente un =
—
regalo. 3
‘0 ‘0
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Creamos la
historia
juntos
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: Los dones de las personas se vuelven utiles cuando .
E estan conectados con otra persona. 5
E Esta conexién es clave E
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El poder de las vecinas y vecinos

Las vecinas y vecinos pueden hacer uso de sus poderes:

... El poder de decidir qué hay que hacer. Este poder no estd delegado a los expertos. Se basa
en la creencia de que ciudadanos locales, conectados entre si, tienen la capacidad especial de
saber qué debe hacer en su comunidad.

... El poder de decidir cdémo podriamos hacer lo que se necesita hacer. Aqui nuevamente, el
conocimiento local es |la experiencia basica.

..... El poder de unirse con sus vecinos y elegir con quién hacer lo que se necesita hacer.

Con quién
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El poder de las vecinas y vecinos en

asociaciones

ST
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Vecina /Ciudadana Asociacion Futuro comun deseado

La asociacién es la herramienta para
producir el futuro.

Un ciudadano es una persona con el increible poder para determinar y crear un futuro comun. Las
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asociaciones hacen posible la ciudadania. Nos da poder a los vecinos para decidir qué se debe ‘g

hacer, cdmo se puede hacery, lo que es mas importante, son quienes pueden hacerlo. En las é

asociaciones no somos consumidores. No somos clientes. Somos ciudadanos con el poder de =

A hacer comunidades poderosas. K **
4 *
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Herramientas para la construccion de la comunidad
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Asociaciones
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'))>> Distintos posicionamiento de las asociaciones :
La herramienta mas E
?ﬂ? - i’ poderosa para la -
INCLUSION .
r N N\ / A

Asociacion de

Asociaciones
especificas sobre
un ambito
concreto.

Asociaciones que

a menudo amplian

su mirada mas alla
de su ambito.

vecindario para
mejorar las vidas de
todos los residentes.
“Asociaciones de
asociaciones”
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Potencial de las asociaciones en la construccion de comunidades

COMUNIDAD
PODEROSA

Una “Comunidad Poderosa “encuentra su
propio camino a través de conexiones cada vez
mayores de personas que ejercen su derecho
a la libertad de asociacién para crear una
mejor futuro juntos.

Si entendemos el lugar potencial de las
asociaciones en la construcciéon de
comunidades, ¢cémo podemos usar este
conocimiento para avanzar hacia la creacion
de comunidades poderosas que funcionan
bien para todas las personas?
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¢ Quiénes son los conectores del siglo XXI?

Asociaciones

TN

~

La herramienta basica para construir una comunidad con los dones de los individuos y el poder de las asociaciones
es hacer conexiones. Los dones de los individuos se vuelven valiosos cuando estan conectados con alguien. Las

asociaciones se vuelven poderosas cuando conectan los dones de muchos individuos. Las asociaciones se vuelven
aun mas poderosas cuando estan conectadas a otras asociaciones.
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Mejorar el espiritu y la
cultura de conexion

El rol de los conectores

Quiénes son los conectores del siglo XXI?

e

¢Quiénes son los conectores que conoces?

¢ Quiénes son las personas que se
responsabilizan de los eventos civicos?

¢A quién recurre la gente cuando hay que
hacer algo colectivamente?

¢Quiénes son los lideres de sus
asociaciones locales? ¢Quién ve los dones de la gente local y
encuentra maneras de compartirlos?

¢ Quién tomé la iniciativa para crear un nuevo grupo de
vecinos para resolver un problema o llevar a cabo una vision?

FETUYANSPIRA
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Son personas “centradas en el regalo”.
Ellos ven la "mitad completa" en todos.

.
Son de confianza y crean nuevas
relaciones de confianza. La confianza que
tienen surge del hecho de que ven el
regalo de sus vecinos y estan dispuestos
a contribuir a sus vecinos y al barrio.

\,

Y son personas que

disfrutan
conectandose,

convocando e

o No buscan liderar a la gente.
invitando a la gente a

estar juntos.

Saben el poder de
unir a las personas.

\,
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Cuando piensas en tu vecindario, ; Quiénes son los conectores?
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Rasgos comunes de los conectores

L 4
.

Estan bien conectados, activos en
la vida asociativa y civica. Ellos
conocen su barrio.

Creen en las personas de

su comunidad. No son
cinicos, no dudan y confian
en las personas.

\, J

Observa con amor a sus vecinos. ]

Saben que su comunidad
es un lugar rico en recursos

J

2
...llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

4
*

...llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Por John McKnight Co -- Director, Instituto de Desarrollo Comunitario Basado en Activos Northwestern University

16

La Konectiva

FETUYANSPIRA



“III-lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.l...

Diferencias entre liderar y conectar

.
L 4

Algunos conectores pueden ser llamados
lideres, aunque la mayoria no lo son.
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Lider

L 4
.

Un lider es una persona en
el frente de la sala que
actla como una voz para la
comunidad.

Un conector estd en el
centro de la habitacidn, a

2
...llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Lider y conector tienen un papel muy menuc.io no reconocido
diferente en la comunidad. pero siempre creando
nuevas relaciones y actuan
de una manera discreta.
e Conector R
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Listado de conectoras y conectores

Un punto de partida para encontrar el camino es invitar a los conectores locales a unirse y compartir
sus éxitos e ideas formando una “Lista de conectoras”.

Entonces, podriamos preguntarnos: Q

.

?) ¢Qué nuevas conexiones de
vecinos y asociaciones harian
un mejor vecindario?

e e mfo |—mfe e

- ®

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...

¢) ¢Hay conectores
adolescentes
involucrados?

¢) ¢Hay conectores
senior en la lista?

L 4
.

2
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- y
¢)) ¢Quiénes son las personas con potencial de
conector que podrian ser invitadas a unirse?
‘0 ‘0

...llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Por John McKnight Co -- Director, Instituto de Desarrollo Comunitario Basado en Activos Northwestern University

18

La Konectiva

FETUYANSPIRA



.
L 4

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...

.
L 4

o ¢

“III-lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.l...

Acciones de conectoras y conectores

entre los residentes

Este grupo inicial puede ir creando una nueva cultura de comunidad a medida van conectando
intencionalmente.

Podrian comenzar a identificar los dones y habilidades de todos los vecinos:

el oro en el cofre de la comunidad. Hay 4 preguntas simples que pueden hacerle a cada persona

para identificar los tesoros del vecindario._,
¥

¢Cuales son tus dones
del corazén? ;Qué te
interesa especialmente:
los ninos, el medio

¢Cuales son tus dones de
la cabeza? ; Qué sabes
especialmente sobre aves,
matematicas, historia del
vecindario, etc.?

ambiente, los veteranos,
la politica, etc.?

e ¢Cuales son tus dones de las manos? ; Qué
sabes acerca de hacer cosas: futbol, carpinteria,
cocina, guitarra, etc.?

0 ¢A qué clubes, grupos y asociaciones pertenece usted y su familia?

...llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“
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Estos regalos
son los tesoros
del barrio que

esperan ser
entregados.
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Acciones de conectoras y conectores

entre los residentes y las asociaciones
4 . N

Dones y Habilidades Asociaciones
de los residentes locales a , @
vav- O iR
Conectar a los residentes '
con las asociaciones ’ o "

1 o«

,sh @ ;Xfte.nte.s-------'7"""';?. {f@ e

¥ Conectar a

¥ unas
s\‘ 4 asociaciones
@ w ' 4---------- 4 con otras por

afinidad o
cuando surge
cualquier
iniciativa o

interés nuevo

,/

""——d‘f f - -

Averiguar mas
de las

:ajo’::aﬁ:::.ﬁ
.
€
<
H
3

asociaciones
para generar
mas

Detectar nuevas iniciativas
que pueden ser apoyadas
por asociaciones afines del
barrio. conexiones
entre

asociaciones.
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Averiguar mas de las asociaciones para generar mas conexiones entre asociaciones.

L 4
.

Las conectoras pueden reunirse con el
presidente de cada asociacién y averiguar:

1.En qué actividades de beneficio a la
comunidad se dedica actualmente la
asociacion.

2. ;A qué tipo de nuevas iniciativas
vecinales estarian dispuestos a unirse sus
miembros? ; Ayudarian con los esfuerzos
para mejorar la salud, la seguridad, los
jovenes, el medio ambiente, etc.?

3. ¢ Estarian dispuestos a unirse con todos
los otros grupos locales para crear una
nueva "asociacion de asociaciones" de

2
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vecindarios para hacer que el nuevo =

vecindario sea un gran lugar para viviry %

criar familias? i:’g

La respuesta a esta ultima pregunta es la H
* mas importante de todas. o
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Averiguar mas de las asociaciones para generar mas conexiones entre asociaciones.

® —p @

Asociaciones que a
menudo amplian su
mirada mas alla de su
ambito.

Asociaciones
especificas sobre un
ambito concreto.

Una "asociacién de asociaciones” es la fuerza mas poderosa para crear una nueva vision de
vecindario y encontrar un nuevo camino. Si bien cada asociacién tiene un enfoque particular que
generalmente no es el vecindario, en una "asociacién de asociaciones"”, cada grupo agrega su
poder a la visidn de un vecindario mejor. De esta manera, las asociaciones desconectadas de
intereses diversos se convierten en la fuerza de vecindad unificada para una nueva forma en que

los ciudadanos pueden producir su propio futuro.
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Asociacion de vecindario
para mejorar las vidas de
todos los residentes.
“Asociaciones de
asociaciones”
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La tabla de conectores se ha transformado porque ha iniciado nuevas relaciones entre vecinos {E

individuales, entre vecinos y asociaciones y entre asociaciones. Cada conexidn es un activo que se é

ha invertido a través de conexiones. Y |la suma de las conexiones es una comunidad rica en =

A seguridad, salud, sabiduria y propédsito. K *
4 *
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*:Qué pasa con las personas excluidas,
y rechazadas dentro del vecindario?
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invisibilizadds

sus deficiencias o condiciones.
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Son personas que tienen nombres que hablan sobre su problema, etiquetados por

del desarr

ollo

Todas estas personas tienen dones que necesitamos para una comunidad realmente fuerte.

Su mayor dificultad es la falta de conexién con el resto de la comunidad. Y la mayor debilidad de Ia
comunidad es no ver esto y sentir su soledad. A menudo son personas ignoradas o incluso
temidas. |Y sin embargo aqui tenemos un gran tesoro por descubrir!
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Las conexiones deben estar especialmente enfocadas en las personas de los
margenes, y en la busqueda de sus talentos.

Para que nuestro vecindario pueda ser mas fuerte y poderoso
necesitamos que todos aportemos nuestros regalos.
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Los conectores y conectoras .,

son excelentes invitadores, ConeXIOn

anfitriones o una anfitrionas,

que abren la puerta a la vida

comunitaria. Su objetivo es

posibilitar que todas las

personas participen, dando vy

recibiendo regalos. PartiCipaCién

El método es la conexion: la

introduccién de los regalos

recién descubiertos a los demas “No hay extranos aqui, solo

vecinos y asociaciones. amigos que no hemos conocido”
William Butler Yeats

PN N T P ;
ﬂ@ = s oG ol foo ®
Alallnlsl I fElsali=agll; o 10 A

Invitacion

Entonces, tal vez la mejor descripcidon de un vecindario real, un vecindario poderoso, una gran
comunidad es una que esté llena de amigos., donde todos hemos conocido y compartido
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nuestros dones y asociaciones.
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:Qué ocurre con las personas que viven mas
alla de nuestras fronteras comunitarias?

Cada comunidad local, de cualquier tipo, es un grupo de personas especialmente conectadas.
Pero el hecho mismo de su conexion especial, crea necesariamente personas fuera.

L 4
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L 2
L 2

-

Una asociaciéon de propietarios de Labrador Retriever, sin querer, hace extrafios a los propietarios
de Caniches. Y cada vecindario necesariamente crea forasteros al establecer limites. La pregunta

es, ¢qué tipo de limite es? ;Es un limite de superioridad y exclusion, un
lugar peligroso para acercarse? ;O es el borde de un lugar que tiene
una bienvenida en la puerta?
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Porque més alld de n

fronteras hay personas que
necesitan nuestros dones, como
nosotros necesitamos los suyos.
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Hospitalidad

La hospitabilidad, como la capacidad de dar la bienvenida a un extrano.

La senal de una comunidad segura es que tiene
bienvenida desde todos sus margenes.

uestras

¢Hay
conexiones
importantes
que hacer mas
alla de nuestras
fronteras?

Bienvenida
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¢Cuales son los dones de las
personas del vecindario
y cémo se dan?

p— —

;Dénde estan los lugares en
nuestra comunidad donde las
personas se rednen o podrian

reunirse si se ofreciera una
bienvenida?
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¢Cuales son las razones que
han unido a los verinos?
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¢Como demuestra nuestro
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Elementos de nuestro camino comunitario

Una comunidad que ha encontrado su camino siempre esta en camino.
El camino tiene:
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Finalmente, es un camino vivido y sentido por cada persona.
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. Las senales del camino comunitario
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= Cuando hayamos encontrado nuestro camino, sabremos que vamos por el camino correcto porque:
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Se reconocen las
dificultades como
parte de la vida. Asi

abunda. v
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que lloramos y nos
acompanamos
también en esos
momentos.
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informalidad.
El orden
existe, pero no
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PRINCIPIOS

1 I 1
Basadq en
los activos

G

Basado en

Orientado a
la relacion

00

00 el lugar

£l (X X
0101016

Dirigido por ‘:‘ ",

los
ciudadanos
Enfocado
en la
Este conjunto de inclusion

principios, actiian como
una bridjulay noun
mapa. Los cinco
principios basicos de
ABCD (Desarrollo
Comunitario Basado en
los Activos) son: o.
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Preguntas para construir vecindario
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